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ÉditoSommaire
« La ressource la plus rare, dans l'entrepreneuriat, c’est l’entrepreneur... Pourtant, 
tous ne réussissent pas du premier coup. Alors comment faire pour multiplier 
le nombre d’entrepreneurs qui osent essayer et simultanément améliorer 
significativement leur taux de réussite ? L’idée de 60 000 rebonds, c’est que 
tout entrepreneur a le droit d’essayer plus d’une fois, et que la société n’a pas le 
droit de les inciter à y renoncer. Bien au contraire. C'est pourquoi, 60 000 échecs 
donnent 60 000 occasions de réussir. » disait il y a 10 ans Philippe Rambaud, 
créateur de l’association.

Mieux faire connaitre l’existence et le rôle de l’association, c’est un premier 
objectif, car si on n’est pas connu des entrepreneurs, ils ne viendront pas vers 
nous. Tisser des liens avec les réseaux d’entrepreneurs et avec les organisations 
professionnelles, être visibles dans les manifestations dédiées, être visibles 
également sur les réseaux sociaux et organiser le relais par l’intermédiaire de nos 
mécènes : voilà quelques-unes des actions qui doivent traduire notre volonté de 

communication.

Avoir des antennes au plus près de nos 
entrepreneurs, dans chaque département, c’est 
l’autre orientation pour toucher le cœur des 
tissus entrepreneuriaux, là ou tout se joue, là ou 

le bouche à oreille fonctionne à fond.

Le moteur ainsi lancé ne s’arrêtera pas et 
permettra à ceux qui le souhaitent de rejoindre 

l’association en tant que bénéficiaires 
mais aussi comme bénévoles en 

tant que parrain ou marraine, 
en tant que coach, qu’expert 
ou bien partenaire ou 
mécène pour développer 
un collectif tourné vers 
la volonté de changer 
le regard sur l’échec en 
promouvant le devoir 
d’essayer.

Philippe Delaunay & 
Alain Marion, 
Co-Présidents de 
60 000 Rebonds 
Grand Ouest
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entrepreneurs 
accompagnés en 2023

143

ont rebondi

28

dans l’entrepreneuriat

11

dans le salariat

17

de nouveaux 
bénéficiaires par 
rapport à 2022

+58%

bénévoles engagés

307

régions
3

antennes

8

salariés

4

de femmes

35%

2023 en chiffres
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Accompagner les entrepreneurs ayant perdu 
leur entreprise

Chaque année en France, des dizaines de milliers de personnes sont 
contraintes de déposer le bilan de leur entreprise, dont la très grande 
majorité est constituée par les Très Petites Entreprises. Bien loin de l’image 
du parachute doré, cet évènement peut engendrer des conséquences 
dramatiques pour ces « petits patrons », et par répercussion pour leur 
entourage proche. Entre perte d’emploi, problèmes financiers, sentiment 
d’isolement, stigmatisation sociale et difficulté à reprendre confiance en 
soi, il n’est pas évident de rebondir dans ces conditions. 

60 000 rebonds Grand-Ouest s’est donné pour mission d’aider les 
entrepreneurs ayant perdu leur entreprise sur les territoires Bretagne, Pays 
de la Loire et Centre Val de Loire, pour se reconstruire personnellement 
et rebondir vers un autre projet professionnel par le biais d’un 
accompagnement gratuit d’une durée pouvant aller jusqu’à 2 ans.

En 2023 les chiffres ont montré une accélération importante du nombre de 
procédures collectives en France. Effet de rattrapage post-Covid, hausse 
des coûts de l’énergie, difficultés d’approvisionnement liées au contexte 
géopolitique international … les explications possibles sont nombreuses, mais 
le fait est que sur les 9 premiers mois de l’année 2023, la France a enregistré 
41 000 défaillances d’entreprise (données Altares), soit une moyenne de 
4 550 défauts chaque mois. Un niveau projetant aux environs des 55 000 
procédures à fin 2023. Aux premiers rangs des entreprises impactées : 
épiceries, coiffeurs, garagistes, transporteurs interurbains, second œuvre 
du bâtiment.

Cumulée à la multiplication des actions de communication menées par 
l’association depuis 2022, cette recrudescence du nombre de liquidations 
judiciaires s’est traduite par une hausse considérable du nombre 
d’entrepreneurs accompagnés sur l’année : 60 000 rebonds Grand Ouest a 
accompagné 143 entrepreneurs en 2023, dont 79 ont intégré l’association 
depuis janvier, contre 50 en 2022, soit une hausse de 58% des entrées.

Quelques-unes de nos réalisations en 2023 :

2 nouvelles antennes ouvertes dans les Côtes d’Armor et en 
Mayenne, pour un total de 8 départements couverts à fin 2023.

131 parrains / marraines, 77 coachs, 45 expert(e)s, 69 ambassadeurs 
/ ambassadrices : tous engagés bénévolement dans l’association.

70 réunions mensuelles réalisées dans nos antennes à destination 
des entrepreneurs en rebond et des bénévoles accompagnants.

25 ateliers de co-développement pour les entrepreneurs en rebond

29 ateliers et formations thématiques proposés gratuitement aux 
entrepreneurs grâce à l’engagement de nos partenaires
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Changer le regard de la société sur l’échec
La peur de l’échec peut être un frein à l’entrepreneuriat, et le regard sur 
l’échec est trop souvent synonyme d’incompétence. 

Chez 60 000 rebonds nous rêvons d’une société dans laquelle l’échec n’est 
pas une fatalité mais une simple étape dans la courbe de l’expérience, une 
société qui valorise le fait d’oser et qui prône la possibilité pour chacun.e 
de se réinventer.

96% des entrepreneurs accompagnés rebondissent dans les deux ans qui 
suivent leur entrée dans l’association : ils retrouvent confiance en eux, et 
se lancent dans un nouveau projet professionnel, dans l’entrepreneuriat ou 
le salariat, forts de leur expérience et avec un regard neuf sur les affaires 
et sur la vie. 

Où ces entrepreneurs puisent-ils la force de rebondir ? Comment ont-
ils réussi à développer leur résilience pour poursuivre leur chemin en 
dépit des difficultés ? Quelles leçons peuvent-il partager avec les autres 
entrepreneurs ?

60 000 rebonds intervient dans le cadre de conférences et ateliers pour 
contribuer à faire changer le regard sur l’échec, à la fois dans les entreprises 
mais également dans les réseaux et dans les écoles.

En 2023 nous sommes intervenus notamment auprès :

De Pépites Bretagne, pour la production de modules de formation 
à destination de l’Ecole des doctorants de Bretagne, autour de la 
thématique « droit à l’échec, devoir d’oser »

De la CARSAT des Pays de la Loire, pour présenter le parcours 
d’accompagnement 60 000 rebonds auprès des Assistantes 
Sociales

Des caisses du Crédit Agricole Atlantique Vendée et Anjou Maine, 
pour échange avec les collaborateurs des services recouvrement et 
contentieux

Du groupe « Encourager l’entrepreneuriat féminin en Loire 
Atlantique » porté par la CCI de Nantes-Saint Nazaire, pour mieux 
se faire connaitre des cheffes d’entreprise

De porteurs de projets, à l’occasion du salon Entreprendre dans 
l’Ouest, avec le soutien de BPI France et la Région Bretagne, dans 
le cadre d’un atelier autour de la résilience entrepreneuriale
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Les temps forts de nos antennes

Inauguration de 
l’antenne,
Mai 2023

Formation des 
bénévoles,
Mars 2023

Réunion 
vigiréseaux,

Mars 2023

Inauguration de 
l’antenne, 

Octobre 2023

Salon Entreprendre 
dans l’Ouest,

Novembre 2023 Atelier : développer vos capacités 
de résilience pour surmonter les 
difficultés et vous réinventer, 
Novembre 2023

Première réunion 
mensuelle,

Décembre 2023

Prix T2A
Novembre 2023

 Signature convention ALDEV,
Mars 2023

Signature convention

Signature convention

Union des Artisans du Bois

VST-Coopérative d’artisans

Université Jules Vernes,
Juin 2023

Signature Convention 
avec la CMA Bretagne, 

Novembre 2023

Les réunions  
mensuelles
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Ils ont été accompagnés en 2023

L’accompagnement dont j’ai bénéficié 

et les échanges avec d’autres dans le 

même cas que moi se sont déroulés 

comme un long voyage sur moi-même 

et les autres m’ayant permis au fil des 

mois de prendre le recul nécessaire 

sur mes compétences et qualité, de 

retrouver une confiance que l’échec 

avait abimée, de retrouver l’énergie 

de me battre, de me reconstruire 

et de rétablir une santé mentale et 

physique plus sereine.

Je trouve que c’est une chance 

de pouvoir bénéficier de ce 

soutien moral et professionnel 

dans une période de la vie qui 

est vécue comme un deuil, j’ai 

conscience de la chance que 

j’ai eue d’être accompagnée, 

de pouvoir en parler sans être 

jugée ou incomprise. Un grand 

merci pour tout ça !

Mon parcours de rebond a été très précieux. J’ai été formidablement entourée. 

Même si je n’ai profité que d’une petite partie des nombreuses ressources 

proposées par l’association, cela était très rassurant de savoir que toutes ces 

ressources étaient disponibles pour répondre aux besoins qui pouvaient se poser. 

J’ai aussi le plaisir de rencontrer d’autres entrepreneurs qui rencontraient des 

difficultés similaires et parfois supérieures aux miennes, on se sent moins seul et 

cela fait relativiser, voir d’autres entrepreneurs rebondir est aussi très rassurant 

et très stimulant. En outre, la communauté 60000 rebonds permet d’intégrer un 

nouveau et très large réseau professionnel, ce qui est très riche et très intéressant. 

L’accompagnement en duo coach et parrain a été d’une très grande aide et m’a 

permis de retomber sur mes pieds. Un grand merci à eux.

Un accompagnement coaching 

au top ! Une écoute bienveillante 

et chaleureuse. Un parrainage 

patient, respectueux de mon 

propre rythme et non intrusif, qui 

a respecté mes choix de ne pas 

vouloir à tout prix aller vers le 

salariat... 

Nathalie
Thierry

Franck

Mikael 

Mon parcours avec 60 

000 rebonds a été une 

véritable chance. C’est 

un isolement rompu, levé, 

mis en pièces. L’ensemble, 

des personnes bénévoles 

qui nous accueillent, 

s’intéresse à votre 

parcours avec attention et 

bienveillance. 

Une période difficile est face à nous et la première rencontre avec 

les membres de 60 000 rebonds donne une bouffée d’oxygène. La 

bienveillance, l’écoute et l’accompagnement permettent de se sentir 

épauler. Ça donne une belle énergie pour redonner du sens à sa vie 

professionnelle. Merci à Tous pour tout ce que vous m’avez donné.

Il est important de souligner que 60 000 Rebonds est une association 

saine, intègre, à l'écoute et attentive à chaque entrepreneur en 

détresse. En effet 60 000 Rebonds a mis à contribution toutes ses 

ressources disponibles pour sauver à la fois la vie de ma famille, la vie 

de mon couple ainsi que ma propre vie personnelle. Je suis heureux 

d'être membre de 60 000 Rebond, fier de ses Valeurs et je remercie 

l'ensemble de l'Association et chacun de ces partenaires ; si aujourd'hui 

j'ai pu rebondir c'est grâce à chacun de vous. 

John

La prise en charge par 60 000 rebonds suite à la liquidation a été un 

vrai support pour rompre l’isolement qui aurait ajouté de la fragilité.

Le duo Parrain/Coach est pertinent et complémentaire. J’ai eu la 

chance de rencontrer une super coach, ce qui amène à se poser des 

questions sur la nécessité de continuer un accompagnement. 

Maud Marie-Laure

Louise
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Ils ont parlé de nous

La République du centre, janvier

Maine éco, janvier

Le journal des entreprises, janvier

Le journal des entreprises, janvier

Le journal des entreprises, février

Procédure collective, janvier

7 jours, mars

Économie & territoires, avril
Le journal des entreprises, mars

Ouest France, mars

First éco, mars

ALDEV, mars
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Ils ont parlé de nous

Le journal des entreprises, mai

Bretagne économique, mars

Bretagne économique, avril

Le journal des entreprises, mars

Le journal des entreprises, mai

Le journal des entreprises, mai
Le journal des entreprises, mars Le journal des entreprises, juillet

Le journal des entreprises, juillet

Le journal des entreprises, juillet

Angers Villactus, juillet

Informateur judiciaire, juin
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Ils ont parlé de nous

Éco système, novembre

Ouest France, octobre

Ouest France, octobre

Le courrier de la Mayenne, octobre

Le journal des entreprises, octobre

Haut Anjou, octobre

France Bleu Mayenne, octobre

Le Figaro, octobre
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La gouvernance de l’association en 2024

Alain Marion,
Co-président

Pierre Tiers,
Vice-Président

Sandrine Moreau,
Vice-Présidente 
en charge de la 

trésorerie

Pedro Lopez,
Secrétaire Général

Philippe Delaunay,
Co-président Manon Dupuy,

Directrice Régionale

Régine Rouillon,
Coordinatrice territoriale

37 / 44 / 49 / 85

Jérôme Guillou,
Chargé de mécènat & partenariats

En mécènat de compétences

Angèle Le Cap,
Chargée de communication

Virginie Legas,
Coordinatrice territoriale

22 / 35 / 53 / 56

Merci à tous nos administrateurs pour leur engagement aux côtés de l’association :

Paul Bazireau, Olivier Bieder, Gaëtan Bourgé, Caroline Boutier, Pascal Couffin, Michel 
Ferré, Pierre-Yves Floc’h, Martine Laruaz, François Macé, François Naux, Marie-
Françoise Redon, Anne Renon, Patrick Richard.

Merci également à Jacky Munoz, Julie Prudent, Fabienne Riou et Valérie Simon pour 
leur participation aux réunions de Conseil d’Administration en tant que représentants 
des familles de bénévoles.

Enfin, un immense merci à Sabrina Cazoulat, Pierre-Yves Floc’h, Eric Gruau, Frédéric 
Haméon, Christophe Julienne, Jean-Pierre Lemonnier, Frédéric Livenais, Christian 
Fournereau, Thierry Picavet, Isabelle Ridoire, Gwënaelle Young, et à tous les 
bénévoles qui portent l’association dans les territoires au quotidien !

L’équipe salariée :Le Conseil d’Administration :
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Nos partenaires
& soutiens
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Les nouveaux 
partenaires de 2023

Nos contacts

Parution février 2024

grandouest@60000rebonds.com

60000rebonds.com

60000-rebonds-grand-ouest

Merci à tous nos soutiens sans qui notre action ne serait pas possible !

06 32 06 99 97

02 72 56 80 84

Rapport 
d’activité
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